
Scrum e CMMI no C.E.S.A.R

Relato de Experiência

Felipe Furtado – Engenheiro de Qualidade
Izabella Lyra – Gerente de Projetos

Maio/2008



������

� �������	�
� 
��
�����
� ���������� ���
�������
� 
������ 
�����
� ������������� ������



��	
���
�

Sistemas Embarcados Aplicações 
Dispositivos Móveis

Aplicações 
Cliente/Servidor
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CMMI – O que realmente é requerido?

PRÁTICAS 

OBJETIVOS

ÁREAS DE PROCESSO

SUB-PRÁTICAS 
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PRODUTOS TÍPICOS DE 
TRABALHO 

“Only the 
statement of the 

specific or 
generic goal is a 
required model 

component”

CMMI SE/SW V1.2
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Critérios de Adaptação

Projeto 1 Projeto 2 Projeto N...

ProSCes
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Adaptação do 
Processo
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Estratégia de inserção de APM no 
C.E.S.A.R



ESTRATÉGIA DE INCORPORAÇÃO DO 
SCRUM NO C.E.S.A.R

FORMAÇÃO DE
MULTIPLICADORES

PROJETOS PILOTOS SCRUM

ANÁLISE DE LAS

EXTENSÃO DO 
SCRUM+CMMI 
PARA OUTROS 

PROJETOS

VALIDAÇÃO 
FORMAL DO 

USO CONJUNTO 
SCRUM E CMMI 

30 colaboradores
formados em SCRUM 
Master (GPs, líderes, 

SQEs)

Motivação pessoal
de equipes e do 

cliente

Fóruns institucionais
de discussões, coleta

de LAs pelo SQE

Iniciativa para
adoção e validação
formal (SCAMPI) do 

SCRUM+CMMI3
(projeto futuro)

Inserção de práticas
SCRUM no processo
padrão do C.E.S.A.R
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Work to do

Trend line - goal

Trend line – Moving Average
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